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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 
บริษัท ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

_________________________________________________________________________________________ 
บริษัท ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ไดจ้ัดใหม้ีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 เมื่อวันพุธที่ 29 
เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ตำมพระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำร
ประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมำยและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ณ ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 475 
อำคำรสิรภิิญโญ ยนูิตเลขที่ 1801 ชัน้ 18 ถนนศรีอยธุยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400   

 
นำงสำวชนกนนัท ์ เทียมรตัน ์ ท ำหนำ้ที่เป็นผูด้  ำเนินกำรประชมุ (“ผู้ด าเนินการประชุม”) กล่ำวตอ้นรบั          

ผูถื้อหุน้และผูเ้ขำ้รว่มประชมุสู่กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 
 
ผูด้  ำเนินกำรประชมุรำยงำนใหท้ี่ประชมุทรำบเก่ียวกับกำรจดัประชมุผูถื้อ ขอ้บงัคบัของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกับ

กำรประชุมผูถื้อหุน้ กำรมอบฉันทะเพื่อเขำ้ร่วมประชุม กำรออกเสียงลงคะแนน รวมถึงกำรนบัคะแนนเสียง  ก่อนเริ่มวำระ
กำรประชมุ ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดแ้นะน ำคณะกรรมกำร และ ผูส้อบบญัชี ที่เขำ้รว่มประชมุ ดงันี ้

 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
1. ผศ.ดร.เอกก ์ ภทรธนกลุ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
   (รว่มประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 
2. นำยสมชำย เมฆะสวุรรณโรจน ์ กรรมกำร รองประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร 

และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
3. นำยยศ กิมสวสัดิ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และ  

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
  (รว่มประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 

4. นำยเอกทิพย ์ ทิพยภ์วงั กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
(รว่มประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส)์ 

5. นำงสำววรรณำ  สวสัดิกลู กรรมกำรอิสระ 
  (รว่มประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 

6. นำงสำวกำญจนำ ลิม้ปัญญำเลิศ กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  และ

กรรมกำรบรหิำร 
(รว่มประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 

7. นำยธนวฒุิ สนุทรเดชำ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
  (รว่มประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 

8. นำงสำวรตัติยำ รกัอ ำนวยกิจ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
9. นำยสรพงษ์  มำเมือง ประธำนเจำ้หนำ้ที่สำยงำนบญัชีกำรเงิน 
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 ทัง้นี ้มีกรรมกำรเขำ้รว่มประชุม 8 ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำรรวม 8 ท่ำน คิดเป็นสดัส่วนกรรมกำรที่เขำ้รว่ม
ประชมุ รอ้ยละ 100 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
 
ผู้สอบบัญช ี
1. นำยกรรณ  ตณัฑวิรตัน ์ บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
2. นำงสำวธนภรณ ์ จิวะจ ำเรญิ บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
   

จำกนัน้ผูด้  ำเนินกำรประชุมไดก้ล่ำวตอ้นรบัผูแ้ทนจำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทยที่มำเขำ้ร่วมสงัเกตกำรณ์

ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทในครัง้นี ้
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2569 เวลำ 10.30 น. ไดม้ีมติใหจ้ดักำร

ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 ในวนัที่ 29 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. เพื่อขอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำและ
อนมุตัิเรื่องต่ำง ๆ ตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทก ำหนด และเรื่องอื่น ๆ ตำมรำยละเอียดที่ปรำกฏในหนงัสือเชญิประชมุผูถื้อหุน้

ที่ ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นแล้ว  โดยบริษัทได้ก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มี สิทธิเข้ำร่วมประชุม  (Record Date) เมื่อวันที่   
12 มีนำคม 2569 

กำรประชมุครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้เขำ้รว่มผ่ำนผูร้บัมอบฉนัทะจ ำนวน 35 รำย รวมเป็นจ ำนวน 65,230,191 หุน้ และ
ไม่มีผู้เข้ำร่วมประชุมดว้ยตนเอง รวมจ ำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจ ำนวน 35 รำย นับเป็นจ ำนวนหุ้นรวมทั้งสิน้ 
65,230,191 หุ้น หรือคิดเป็นอัตรำรอ้ยละ 52.8708 ซึ่งเกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นที่จ  ำหน่ำยได้ทั้งหมดจ ำนวน 
123,376,607 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชมุตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 103 และขอ้บงัคบัของ
บรษิัทขอ้ที่ 33 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมชีแ้จงกำรออกเสียงลงคะแนนในล ำดับถัดไป ขออธิบำยระเบียบปฏิบัติในกำรประชุม 
และ วิธีกำรออกเสียงลงเสียงผ่ำนระบบกำรนบัคะแนนดว้ยระบบ E-Voting ดงันี ้  
 
วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง 
1. ตำมข้อบังคับของบริษัทขอ้ที่ 43 ก ำหนดให้กำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนจะมีเสียงเท่ำกับ

จ ำนวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ โดยใหน้บัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง ในกรณีผูถื้อหุน้มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวำระใด จะไม่มีสิทธิลง

มติในวำระนัน้ ๆ กำรออกเสียงลงคะแนนแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียง

ลงคะแนนเพียงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ทั้งนี ้ไม่สำมำรถแบ่งกำรออกเสียง

ลงคะแนนเป็นบำงส่วนได ้เวน้แต่เป็นกรณีของผูถื้อหุน้ต่ำงประเทศซึ่งแต่งตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝำก

และดแูลหุน้ สำมำรถแยกออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวำระได ้โดยแยกเสียงที่

จะท ำกำรลงคะแนนเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. กำรนบัคะแนนเสียง จะนบัจำกผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียงเท่ำนัน้  
3. ในกำรนบัคะแนนเสียง บรษิัทจะน ำคะแนนเสียงที่ “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” หกัออกจำกคะแนนเสียงทัง้หมด 
4. กำรผ่ำนมติ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดส ำหรบัแต่ละวำระ ตำมที่ปรำกฏในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
5. ในกรณีที่มคีะแนนเสียงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้ำด 
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6. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ลงคะแนนเสียง บรษิัทจะถือว่ำผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
7. ส ำหรบักำรนับคะแนนเสียง บริษัทจะใชร้ะบบกำรนับคะแนนเสียงดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์โดยใช ้ระบบ E-Voting 

เพื่อควำมสะดวกและควำมรวดเรว็ของผูถื้อหุน้ทกุท่ำน บรษิัทจะใชก้ำรนบัคะแนนเสียงโดยเป็นกำรเทเสียงไปทำงเหน็

ดว้ย 
8. ส ำหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะและออกเสียงลงคะแนนมำในหนงัสือมอบฉันทะแลว้ บรษิัทไดท้ ำกำรรวบรวมและบนัทึก

คะแนนเสียงไวใ้นระบบแลว้ ผูร้บัมอบฉันทะไม่ตอ้งออกเสียงลงคะแนนอีก และส ำหรบัผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะแต่ไม่ได้

ออกเสียงลงคะแนน ขอใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตำมปกติ 
 

เพื่อไม่ใหเ้ป็นกำรเสียเวลำในแต่ละวำระ บรษิัทจะไม่มีกำรรอผลกำรนบัเสียง โดยจะด ำเนินกำรประชมุขำ้ม

ไปในวำระถดัไปก่อน เมื่อทรำบผลกำรนบัเสียงในแต่ละวำระแลว้ จึงจะด ำเนินกำรแจง้ใหท้ี่ประชมุทรำบต่อไป 
 
การแสดงความเหน็หรือค าถาม 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็นหรือส่งค ำถำมเก่ียวกบักำร

ประชุมผูถื้อหุน้ถึงคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหนำ้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ ผ่ำนช่องทำงต่ำงที่บริษัทก ำหนดและแจง้ผ่ำน

หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีบ้รษิัท ไดร้บัค ำถำมและควำมเห็นจำกผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ ซึ่งจะด ำเนินกำรตำมวำระนัน้ๆ  
ก่อนลงมติในแต่ละวำระจะเปิดโอกำสใหท้่ำนผูถื้อหุน้  ในหอ้งประชุม สอบถำมในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับ

วำระนั้น ๆ ตำมควำมเหมำะสม โดยในกำรซักถำม หรือแสดงควำมคิดเห็น ท่ำนผู้ถือหุน้ สำมำรถยกมือเพื่อใหน้ ำส่ง

ค ำถำมใหก้บัเจำ้หนำ้ที่ หรือขอไมค ์ส ำหรบักำรถำมค ำถำม และขอใหผู้ถื้อหุน้แนะน ำตวัก่อนถำมค ำถำม 
บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในกำรตอบค ำถำมท่ีตรงกับวำระในเวลำนั้น ๆ หำกค ำถำมใดไม่ตรงตำมวำระจะถูก

น ำไปสอบถำม ในวำระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ ทัง้นี ้เพื่อใหส้ำมำรถกระชบัเวลำในกำรประชุม ในกรณีที่ค  ำถำมถูกส่งเขำ้มำเป็น
จ ำนวนมำก บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในกำรพิจำรณำคัดเลือกค ำถำมตำมควำมเหมำะสม และหำกมีค ำถำมใดท่ีไม่สำมำรถ

ตอบไดใ้นระหว่ำงกำรประชุมเนื่องจำกมีเวลำที่จ  ำกัด บริษัทจะพิจำรณำรวบรวมตอบและเปิดเผยในรำยงำนกำรประชุม

หรือผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทต่อไป 
ผูด้  ำเนินกำรประชุม ชีแ้จง้ต่อผูถื้อหุน้ว่ำ ในกำรนบัเสียงครัง้นี ้บริษัทนบัเสียงผ่ำนระบบคอมพิวเตอร ์จำก

หน่วยงำนภำยนอก และบรษิัทขอยืนยนัว่ำ กำรตรวจสอบเอกสำรกำรลงทะเบียน กำรกำรนบัจ ำนวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ

ฉันทะแทนผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมเพื่อนบัเป็นองคป์ระชุม และ กำรนับเสียงเสียงเพื่อสรุปเป็นมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ 

เป็นไปอย่ำงโปรง่ใส ถกูตอ้งตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  
นอกจำกนี ้ระบบกำรประชุมแบบ E-AGM ที่บริษัทเลือกใช ้เป็นบริกำรของบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จ ำกัด  ซึ่งไดร้ับรองตำมมำตรฐำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยดำ้นสำรสนเทศของระบบควบคุมกำรประชุม  จำก

ส ำนกังำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส ์หรือ EDTA 
บริษัทชีแ้จงกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส ยึดหลักธรรมำภิบำล หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ

สนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นในทุกรูปแบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำเขำ้ร่วม โครงกำรแนวร่วม

ปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต หรือ CAC และกล่ำวยินดีตอ้นรบัตวัแทนจำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทย เขำ้รว่มสงัเกตกำรณใ์นกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ในวนันี ้
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ผศ.ดร.เอกก ์ ภทรธนกุล ประธำนกรรมกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในที่ประชุม (“ประธานฯ”) ได้
กล่ำวเปิดกำรประชุมโดยกล่ำวตอ้นรับท่ำนผู้ถือหุ้น ตัวแทนจำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และตัวแทนจำกตลำด

หลักทรพัยM์AI ในนำมของบริษัท ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จ ำกัด หรือ iiG  ขอแสดงควำมขอบคุณต่อทุกท่ำนที่ไดม้อบควำม
ไวว้ำงใจและสนบัสนนุบรษิัทดว้ยดีเสมอมำ  

ในช่วงที่ผ่ำนมำ ภำพรวมเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศยงัคงมีควำมผนัผวน จำกปัจจยัดำ้นอตัรำ

ดอกเบีย้ เงินเฟ้อ ตลอดจนควำมไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจในหลำยอตุสำหกรรม อย่ำงไรก็

ตำม ภำคธุรกิจยงัคงมีกำรปรบัตวัอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัและ AI เขำ้มำเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำน 

ภำยใตบ้ริบทดังกล่ำว iiG ยังคงยึดมั่นในแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรอบคอบและยืดหยุ่น พรอ้มทั้ง
มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในดำ้นบุคลำกร เทคโนโลยี และกำรให้บริกำร เพื่อให้สำมำรถ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และสรำ้งกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 
นอกจำกนี ้iiG ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืน โดยค ำนึงถงึผลกระทบต่อสงัคม ชมุชน 

และส่ิงแวดลอ้ม เรำเชื่อมั่นว่ำกำรเติบโตทำงธุรกิจควรควบคู่ไปกบัควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และมุ่งมั่นท่ีจะมีส่วนรว่มใน

กำรพฒันำสงัคมใหเ้ติบโตอยำ่งสมดลุ 
ต่อมำ ประธำนบริษัทฯ กล่ำวขอขอบคุณท่ำนผูถื้อหุน้ทุกท่ำน และยินดีเป็นอย่ำงยิ่งที่ทุกท่ำนไดส้ละเวลำ

เขำ้ร่วมประชุมในวนันี ้เพื่อร่วมพิจำรณำและแสดงควำมคิดเห็นในแต่ละวำระกำรประชุม ตำมหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำที่ส่งใหก้่อนหนำ้ เพื่อรว่มเป็นส่วนหนึ่งในกำรผลกัดนับรษิัท และขอเปิดกำรประชมุสำมญัผู้
ถือหุน้ ประจ ำปี 2569 พรอ้มมอบหมำยให ้ผูด้  ำเนินกำรประชุมแจง้วำระต่ำง ๆ ในกำรประชุม เพื่อพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ 
ตำมระเบียบวำระ 

 
ผูด้  ำเนินกำรกำรประชมุไดช้ีแ้จงถึงวำระประชมุในครัง้นี ้และเริ่มด ำเนินกำรประชมุตำมวำระ   

 
วาระที ่1 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2568 สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 และอนุมัติงบ

การเงนิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีและการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 
นำยสรพงษ์ มำเมือง ประธำนเจำ้หนำ้ที่สำยงำนบญัชีและกำรเงิน บริษัท ไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ

บรษิัทประจ ำปี 2568 มีรำยละเอียดตำมที่แสดงในรำยงำนประจ ำปี 2568 โดยสรุปดงัต่อไปนี ้
 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ประจ ำปี 2568 
 ส ำหรบัผลประกอบกำรของบริษัทในปี 2568 บริษัทมีทรพัยสิ์นรวม 970 ลำ้นบำท รำยไดร้วม 769 ลำ้นบำท 
รำยไดล้ดลงจำกปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 30 ลดลง โดยมีสำเหตุหลกัจำก (1) ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ส่งผลใหล้กูคำ้ชะลอ
กำรตดัสินใจลงทุน และ (2) กำรปรบัโครงสรำ้งกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปี 2568 ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนใน บริษัท 

แลนซิ่ง บิสสิเนส ซิสเต็มส ์จ ำกดั (LBS) ทัง้จ ำนวน ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำก LBS คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 30 
ของรำยไดร้วมของกลุ่มกิจกำร ส่งผลใหภ้ำยหลงักำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุดงักล่ำว ฐำนรำยไดข้องบรษิัทฯ ปรบัตวัลดลงอย่ำง
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มีนัยส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม กำรปรับโครงสรำ้งดังกล่ำวเป็นไปตำมกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในกำรมุ่งเน้นธุรกิจหลัก (Core 
Business) และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในระยะยำวส ำหรบัปี และมีขำดทนุสทุธิรวม 389 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ย
ละ (50.6) ของรำยไดร้วม ซึ่งหำกไม่รวมค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้ครัง้เดียว บรษิัทฯ จะมีขำดทนุสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน 120 ลำ้น 
บำท หรือคิดเป็นอตัรำรอ้ยละ (15.63) ของรำยไดร้วม
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 ผูด้  ำเนินกำรประชมุแจง้ต่อที่ประชมุว่ำ ส ำหรบัวำระนีจ้ะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิเสียงขำ้งมำกของท่ำนผูถื้อหุน้ซึง่

มำประชมุและออกเสียง รำยละเอียดในวำระนีน้ัน้ ท่ำนผูถื้อหุน้สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดไดจ้ำก หนงัสือเชิญประชุมที่

ส่งใหผู้ถื้อหุน้ก่อนหนำ้  
 ผูด้  ำเนินกำรประชุมรำยงำนต่อที่ประชุมว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำและสอบทำนงบกำรเงิน 

ประจ ำปี 2568 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 ของบริษัท ซึ่งไดผ่้ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี  และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้ เห็นว่ำบรษิัทไดจ้ดัท ำงบกำรเงินตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป คณะกรรมกำรบรษิัทจึงเห็นสมควรให้

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 ในกำรพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่  31 
ธันวำคม 2568 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุน้ท่ำนใดประสงคจ์ะแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมในประเด็นที่

เก่ียวขอ้งกบัวำระนีห้รือไม่ ปรำกฏว่ำไม่มีค  ำถำมที่ส่งผ่ำนระบบ Q&A  
 
ไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมเพิ่มเติม ผู้ด  ำเนินกำรประชุมจึงเสนอให้ที่ประชุม

พิจำรณำอนุมตัิงบกำรเงินส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ย
คะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568

ตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 65,230,191 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ   0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 
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วาระที ่2 พิจารณาอนุมตัิการงดจ่ายเงนิปันผล และงดจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย  จากผลการด าเนินงาน

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
ผูด้  ำเนินกำรประชมุแจง้ต่อที่ประชมุว่ำบริษัท ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัท่ี 26

กุมภำพันธ์ 2569 มีมติเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมัติกำรงดจ่ำยเงินปันผล และงดจัดสรรเงินทุน
ส ำรองตำมกฎหมำย จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 

ทัง้นี ้พระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 และขอ้บงัคบั ของบรษิัท ขอ้ 54. ก ำหนดให้

บริษัทตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ย กว่ำรอ้ยละหำ้ (5) ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หักดว้ย

ยอดเงินขำดทนุสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุ ส ำรองนี ้จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละสิบ (10) ของทนุจดทะเบียน  ส ำหรบั

ปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทมีทนุส ำรองตำมกฎหมำยจดัสรรแลว้  5,686,184 บำท หรือเท่ำกบั 6.86% 
ของทนุจดทะเบียน   

ส ำหรบักำรงดจ่ำยเงินปันผล ส ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ทัง้นี ้บรษิัทมีควำมจ ำเป็น 
อย่ำงยิ่งในกำรรกัษำกระแสเงินสดไปใชใ้นกำรขยำยธุรกิจในอนำคต และใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินงำน บรษิัท

จึงจ ำเป็นจะตอ้งรกัษำสภำพคล่องทำงกำรเงินใหเ้พียงพอ และเหมำะสมกบั กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน  
 ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุน้ท่ำนใดประสงคจ์ะแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมในประเด็นที่

เก่ียวขอ้งกบัวำระนีห้รือไม่ ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมเพิ่มเติม ผูด้  ำเนินกำรประชมุจึงเสนอให้
ที่ประชมุพิจำรณำอนมุตัิ พิจำรณำอนมุตัิกำรงดจดัสรรเงินก ำไรเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย และกำรงดจ่ำยเงินปันผล จำก

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวำคม 2568  โดยวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนน
เสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิกำรงดจดัสรรเงินก ำไรเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และกำรงดจ่ำยเงิน
ปันผล จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้ง
มำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 65,230,191  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ   - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 

 
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 

 2569 
 ผูด้  ำเนินกำรประชมุกล่ำวต่อที่ประชมุว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
มำตรำ 120 และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 59. ซึ่งก ำหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีทุกปี โดยที่
ประช ุมผูถ้ือหุน้อำจเลือกผูส้อบบญัชีผูซ้ึ ่งออกไปนัน้กลบัเขำ้รบัต ำแหน่งอีกก็ได ้และให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด

ค่ำตอบแทนที่ผูส้อบบญัชีควรไดร้บั  



 
 

8 
 

 จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีตำมที่ส  ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยก์ ำหนด ควำมเป็นอิสระ และประสบกำรณใ์นกำรตรวจสอบบญัชี 

รวมทัง้ควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชี คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอ จึงเห็นสมควร

เสนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้บุคคลดงัต่อไปนีจ้ำกบริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ำกัด เป็นผูส้อบ

บัญชีของบริษัทประจ ำปี 2569 ซึ่งในกำรแต่งตัง้ให้บริษัท แกรนท ์ธอนตัน จ ำกัด เป็นผูส้อบบัญชีครัง้นีค้รัง้นีเ้ป็นรอบปี
บญัชีที่ 1โดยมีรำยชื่อผูส้อบบญัชีเพื่อเสนอแต่งตัง้ดงันี ้

Mr. Paisan Boonsirisukapong  
C.P.A. (Thailand)  No. 5216   

นำยไพศำล บญุศิรสิขุะพงษ ์   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 5216    
ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัท 
และ/หรือ  

Ms. Kesanee Srathongphool 
C.P.A. (Thailand)  No. 9262  

นำงสำวเกษณี สระทองพลู   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 9262  
ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัท 

และ/หรือ  
Ms. Saranya Akharamahaphanit 
C.P.A. (Thailand) No. 9919 

นำงสำวศรณัญำ อคัรมหำพำณิชย ์  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 9919 
ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัท 
และ/หรือ 
 
  

Ms. Sawinee Sawanont 
C.P.A. (Thailand) No. 7092 

นำงสำวสำวินี สะวำนนท ์   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 7092 
ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัท 
และ/หรือ 

Ms. Atchara Sorananupap 
C.P.A. (Thailand) No. 11458 

นำงสำวอจัฉรำ สรณำนภุำพ   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 11458 
ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัท  

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 

 ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชีบัญชีประจ ำปี 2569 เป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 1,420,000.- บำท และ
รับทรำบค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีบัญชีประจ ำปี 2569 ของบริษัทย่อย เป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 
1,025,000.- บำท  
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ค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2569 ส ำหรบักำรตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และงบกำรเงินรวมประจ ำปี 
และกำรสอบทำนงบดังกล่ำวรำยไตรมำส (ไม่รวมค่ำบริกำรอื่น) เป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 2,445,000.00 
บำท  

 ปี 2569 (บาท)  
(ที่เสนอใหพ้จิำรณำ) 

ปี 2568 (บาท)  
 

ค่ำสอบบญัชีของบรษิัทฯ  1,420,000.00 1,600,000.00 
ค่ำสอบบญัชีของบรษิัทย่อย  
จ ำนวน 6 บรษิัท 

1,025,000.00  
 

   1,740,000.00  
 

ค่ำบรกิำรอื่น ไม่มี ไม่มี 
รวม 2,445,000.00 3,340,000.00 

*ค่ำสอบบัญชีดังกล่ำวไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ เช่น ค่ำเอกสำร /ส่ิงพิมพ ์เป็นตน้ และไม่รวม
ภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
 
ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส ำนกังำนบญัชีและผูส้อบบญัชีตำมรำยชื่อที่เสนอขำ้งตน้เป็นส ำนกังำนสอบบญัชีและ

ผูส้อบบญัชีเดียวกนักบัของบริษัทย่อย และไม่มีควำมสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกับบริษัท/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุน้

รำยใหญ่หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่ำว 
 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุน้ท่ำนใดประสงคจ์ะแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมในประเด็นที่

เก่ียวขอ้งกับวำระนีห้รือไม่ ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมเพิ่มเติม ผูด้  ำเนินกำรประชุมจึง
เสนอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2569 
โดยวำระนีต้อ้งไดร้บักำรอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 
 มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบ
บญัชีประจ ำปี 2569 ตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 65,230,191  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ   - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 

 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการซ่ึงต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 ผูด้  ำเนินกำรประชมุกล่ำวต่อที่ประชมุว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
มำตรำ 71 และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 18. ซึ่งก ำหนดใหก้รรมกำรจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงนอ้ยจ ำนวนหนึ่งในสำม 
(1/3) ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 มีกรรมกำรท่ีตอ้งออกตำมวำระจ ำนวน 3 ท่ำน คือ 
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1) ผศ.ดร. เอกก ์ภทรธนกลุ กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบรษิัท / 

กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
2) นำงสำววรรณำ สวสัดิกลู กรรมกำรอิสระ 
3) นำงสำวรตัตยิำ รกัอ ำนวยกิจ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรบรหิำร 

 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (ไม่รวมกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย) ไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิของ

กรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้เห็นว่ำกรรมกำรทั้ง 3 ท่ำนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรตำมกฎหมำย และไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั และไดใ้หค้วำมเห็นที่เป็น

ประโยชนแ์ก่บรษิัท จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระทัง้ 3 
ท่ำน กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและต ำแหน่งต่ำง ๆ ตำมเดิมอีกวำระหนึ่ง ส ำหรบัขอ้มลูของกรรมกำรซึ่งตอ้ง

ออกตำมวำระและไดร้บักำรเสนอชื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่งปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 4 โดยวำระนีต้อ้งไดร้บักำร
อนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยพิจำรณำเลือกตัง้เป็นรำยบคุคล 
 ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดส้อบถำมว่ำมีผูถื้อหุน้ท่ำนใดประสงคจ์ะแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมในประเด็นที่

เก่ียวขอ้งกับวำระนีห้รือไม่ ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมเพิ่มเติม ผูด้  ำเนินกำรประชุมจึง

เสนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรซึ่งตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระทัง้ 3 ท่ำน โดย
พิจำรณำเลือกตัง้เป็นรำยบคุคล 
 มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรซึ่งตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำม
วำระทั้ง 3 ท่ำน กลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและต ำแหน่งอื่น ๆ ตำมเดิมอีกวำระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของ  
ผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยพิจำรณำเลือกตัง้เป็นรำยบคุคล ดงันี  ้
ผศ.ดร. เอกก ์ภทรธนกลุ 

4.1 ผศ.ดร. เอกก ์ภทรธนกลุ  กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรตรวจสอบ 

    / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
เห็นดว้ย 65,110,191 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  0.00 
งดออกเสียง 120,000 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 

 
4.2 นำงสำววรรณำ สวสัดิกลู  กรรมกำรอิสระ 

เห็นดว้ย 65,230,191 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 

 



 
 

11 
 

4.3 นำงสำวรตัติยำ รกัอ ำนวยกิจ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรบรหิำร 
เห็นดว้ย 62,500,691 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  0.00 
งดออกเสียง 2,729,500 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ  - 

 
วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 
 ผูด้  ำเนินกำรประชมุกล่ำวต่อที่ประชมุว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
มำตรำ 90 และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 33. ซึ่งก ำหนดใหก้รรมกำรมีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนจำกบริษัทในรูปของเงินรำงวลั 
เบีย้ประชมุ บ ำเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตำมขอ้บงัคบัหรือตำมที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจำรณำ 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกับภำระหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำย และเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและ

ขนำดใกลเ้คียงกับบริษัท จึงเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัท เสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร

ประจ ำปี 2569 ดงันี ้
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม 
2569 

(บำท / ท่ำน / ครัง้) 
(ที่เสนอใหพ้จิำรณำ) 

ค่าเบีย้ประชุม 
2568 

(บำท / ท่ำน / ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท 
 

 
  - ประธำนกรรมกำรบรษิัท 30,000 30,000 
  - กรรมกำรบรษิัท 20,000 20,000 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
  - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 30,000 
  - กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
  

- ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
20,000 20,000 

- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
15,000 15,000 

หมำยเหต ุทัง้นีก้รรมกำรบรษิัทท่ีเป็นพนกังำนของบรษิัท จะไม่มีสทิธิไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำร 
โดยก ำหนดวงเงินในกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรส ำหรบัปี 2569 ไม่เกิน 2,420,000.- บำท  
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 2. ค่าตอบแทนทีไ่มใ่ช่ตวัเงนิ 
รายละเอียด ค่าตอบแทน 

2569  

ค่าตอบแทน 
2568 

 
- ประกนัภยัควำมรบัผิดชอบของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำร ของบรษิัท

และบรษิัทย่อย ในวงเงินจ ำกดั

ควำมรบัผิด ค่ำเบีย้ประกนั 

ไม่เกิน 150,000.- บำท/ปี  ไม่เกิน 150,000.- บำท/ปี 
 

- ประกนัชีวิตและประกนัสขุภำพ
กลุ่ม เป็นรำยกำรประกนักลุ่มที่รวม

กบัพนกังำนทัง้องคก์ร  

20,000.- บำท/ท่ำน/ปี 
(โดยประมำณ) 

 

20,000.- บำท/ท่ำน/ปี 
(โดยประมำณ) 

 
- พฒันำทกัษะ ควำมสำมำรถ ที่เป็น
ประโยชนแ์ก่บรษิัท   

ไม่เกิน 500,000.- บำท/ปี ไม่เกิน 500,000.- บำท/ปี 

บรษิัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนหรือสวสัดิกำรในรูปแบบอื่น หรือผลประโยชนอ์ื่นใดใหก้รรมกำร 

นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนที่ไดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ 
 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดส้อบถำมว่ำมผีูถื้อหุน้ท่ำนใดประสงคจ์ะแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมในประเดน็ที่

เก่ียวขอ้งกับวำระนีห้รือไม่ ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดแสดงควำมคิดเห็นหรือสอบถำมเพิ่มเติม ผูด้  ำเนินกำรประชุมจึง

เสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 โดยวำระนีต้อ้งผ่ำนกำรอนุมัติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ 

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 ตำมที่เสนอ ด้วย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย 65,230,191 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่น ำมำค ำนวณ - 
    

 
 
 
 
 
 
 



 
 

13 
 

วาระที ่6 เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
ผูด้  ำเนินกำรประชมุแจง้ต่อที่ประชมุวำ่ มีค ำถำมจำก คณุวิมล ปัญญำเดชกลุ ผูถื้อหุน้ ขอใหท้ำ่นผูบ้รหิำรช่วย

แจง้ผูถื้อหุน้ ในเรื่องแผนงำนของบรษิัทฯ ที่เขำ้รว่มโครงกำร Jump+  
 
ผูด้  ำเนินกำรประชมุ ชีแ้จง เพิ่มเตมิดงันี ้ 
 
โครงสรำ้งของ JUMP+ Plan ของ IIG ประกอบดว้ย 3 แผนหลกั 
▸ Business Plan — 2 กลยทุธก์ำรเติบโต 
▸ Governance Plan — 3 แผนยกระดบัธรรมำภิบำล 
▸ Climate Plan —  แผนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
เป้ำหมำยรวมภำยในปี 2571 คือ: Business Turnaround โดยกำรกลบัมำมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน, กำรเพิ่ม

รำยได ้5–10% ต่อปี และสรำ้งแหล่งรำยไดใ้หม่จำก M&A หรือ JV 
 
Business Plan  กลยทุธท์ี่ 1 : AI-CRM ยคุใหม่ส ำหรบัตลำดไทยและ Southeast Asia 
กลยุทธ์แรกและเป็น Flagship ของ JUMP+ Plan คือกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ AI-CRM ที่ออกแบบมำใหเ้ป็น AI-

driven จำกรำกฐำนเฉพำะส ำหรบัตลำดไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
นี่คือกำรเปล่ียนต ำแหน่งเชิงกลยุทธค์รัง้ส ำคญั — จำกกำรเป็น Implementation Partner เพียงอย่ำงเดียว ไปสู่

กำรเป็น Product Company ที่มี IP เป็นของตวัเองและสรำ้งรำยไดแ้บบ Recurring ควบคู่กนัไป 
จดุแข็งที่ท  ำให ้IIG ไดเ้ปรียบ  คือ ควำมเชี่ยวชำญ ดำ้น CRM มำกกว่ำ 10 ปี — ซึ่งเป็นรำกฐำนในกำรพฒันำAI 

-CRM เพื่อให้ตอบโจทยต์ลำดไทยโดยเฉพำะ , และมี PDPA Compliance Built-in — ที่ช่วยลดควำมเส่ียงใหลู้กคำ้องคก์ร  
และรำคำที่เหมำะสมกบัตลำด ที่สำมำรถแข่งขนัไดใ้นสภำวะปัจจบุนักบัคู่แข่ง 

 
Business Plan   กลยทุธท์ี่ 2 : กำรขยำยธุรกิจเพื่อกำรเติบโตระยะยำว 
กลยุทธ์ที่สองคือกำรขยำยธุรกิจเชิงกลยุทธผ่์ำน M&A, Joint Ventures หรือควำมร่วมมือรูปแบบอื่น เพื่อเสริม

ควำมสำมำรถหลกัและสรำ้ง Synergy 
บริษัท ไดด้  ำเนินกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ — วิเครำะหเ์ป้ำหมำย M&A, ประเมิน Synergy, วำงแผน Due 

Diligence และก ำหนด Valuation โดยมีเป้ำหมำยว่ำจะเกิดโครงกำรอย่ำงนอ้ย 1 โครงกำร 
 

จำก Business Plan   กลยทุธท์ัง้ 2 กลยทุธ ์มีก ำหนดเป้ำหมำยทำงกำรเงิน ไวม้ีดงันี ้
• เป้ำหมำย Revenue Growth เติบโต 5-10% ต่อปี 
• เป้ำหมำย Net Profit Growth บรษิัทฯ ตัง้เป้ำ Turnaround ในปี 2569 และ เติบโต 10% ต่อปี 
• เป้ำหมำย Gross Profit Margin เพิ่มขึน้จำกปัจจบุนั 12% เป็น 20% ของรำยไดร้วม ในปี 2571  
• เป้ำหมำย D/E Ratio  ลดลงจำกปัจจบุนั 3.08 เท่ำ เป็น 2.5 เท่ำ ภำยในปี 2571 

เป้ำหมำยเหล่ำนีส้ะทอ้นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรฟ้ืนฟผูลประกอบกำรอย่ำงยั่งยืน 
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แผนดา้นธรรมาภิบาล (Governance Plan) ของ IIG ประกอบดว้ย 3 เรื่อง ที่จะยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรใหแ้ข็งแกรง่ยิ่งขึน้ 
1.แผนยกระดบัควำมสำมำรถและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร 

บริษัทฯ ก ำหนดแผนพัฒนำองค์ควำมรู้ของกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง  ครอบคลุมหัวข้อ  Digital Transformation, AI, 
Cybersecurity, ESG และ Risk Managementโดยมีเป้ำหมำยให้ กรรมกำรเขำ้ร่วมอบรมเพิ่มขึน้จำก 50% ในปี 2569 เป็น 
80% ในปี 2571 พรอ้มทัง้มีที่ปรกึษำภำยนอกช่วยในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 

2. แผนกำรยกระดบักำรต่อตำ้นทจุรติและคอรร์ปัชนั 
บริษัทฯ ตั้งเป้ำทบทวนนโยบำย Anti-Corruption ทุกปี และมีเป้ำหมำยเข้ำร่วมแนวร่วมต่อต้ำนคอรร์ัปชัน

ภำคเอกชนไทย (CAC) พรอ้มรบักำรรบัรองภำยในปี 2571 
3. แผนยกระดับกำรก ำกับดูแลและบริหำรงำนโครงกำร  (Project Governance and Management) ซึ่ง

ครอบคลุมกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์ หรือ AI เนื่องจำกบริษัทฯ ต้องทบทวนและยกระดับมำตรฐำนในกำรก ำกับดูแลและ
บรหิำรงำนโครงกำรเพื่อลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนโครงกำรใหก้บัลกูคำ้ เพื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรโครงกำรอยู่ภำยใตก้รอบ

กำรก ำกบัดแูลที่ดี สำมำรถส่งมอบคณุค่ำใหก้บัลกูคำ้ตำมควำมคำดหวงัและสอดคลอ้งกบัเป้ำประสงคข์องบรษิัทฯ  
นอกจำกนีก้ำรเดินหนำ้สู่ AI-CRM อย่ำงเต็มตัว จึงตอ้งมีกรอบ AI Governance ที่ชัดเจน ครอบคลุมนโยบำย

กำรใช ้AI, กำรก ำหนดบทบำทผูร้บัผิดชอบ, กำรฝึกอบรมพนกังำน และกำรตรวจสอบประจ ำปี ซึ่งนโยบำย AI Governance จะ
แลว้เสรจ็ในปี 2570 และจะมีกำรทบทวนทกุปีเพื่อใหท้นัต่อกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

 
แผนดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Plan) 
แม้ IIG จะเป็นธุรกิจบริกำรที่มี Carbon Footprint ค่อนข้ำงต ่ำ แต่เรำให้ควำมส ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มในทุกมิติ โดยบริษัท ไดด้  ำเนินกำร จดัท ำรำยงำนปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก มำอย่ำงต่อเนื่อง   บริษัทจึง

ขยำยแผนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก อำ้งอิง ตวัเลขปีฐำน ปี 2568 อยู่ที่ 72 tCO₂e (ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่ำ)  
และบริษัทมีเป้ำหมำยลดลงมำตรกำรหลักประกอบดว้ยโครงกำรใหค้วำมรูพ้นักงำน เช่น กำรลดกำรประชุม Physical เพิ่ม 
Online Tools เพื่อให้สะดวกต่อกำรท ำงำน , และสนับสนุนกำรเดินทำงด้วยรถสำธำรณะ หรือ สนับสนุนกำรใช้พลังงำน
ทำงเลือกเป็นตน้ 

 
ต่อมำไม่มีค  ำถำมเพิ่มเติม ผูด้  ำเนินรำยกำรจึงเสนอให ้คุณสมชำย เมฆะสวุรรณโรจน ์ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

ใหข้อ้มลูทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ส ำหรบัปี 2569  
คุณสมชำย เมฆะสวุรรณโรจน ์ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร กล่ำวว่ำ  ส ำหรบัปี 2026 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยใน กำร

ด ำเนินงำน โดยเฉพำะกำรพฒันำ ดำ้น Operational Excellence ที่เป็นจดุส ำคญัที่จะช่วยท ำให ้ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
ดีขึน้ ทัง้นีบ้รษิัทไดเ้ริ่มโครงกำรดงักล่ำวมำแต่ปี 2025 จึงจะเห็นไดว้่ำ ผลขำดทนุของบรษิัทฯ ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญั  

โดยกลยทุธห์ลกัของ คือ Next – generation Technology ที่เป็น New S-Curve ของบรษิัท กล่ำวคือ  
AI (AI Agents) ที่เชื่อมโยงกลยทุธจ์ำก โครงกำร Jump+ และ มุ่งมั่นจะกลบัมำ Turn around ธุรกิจใหไ้ดภ้ำยในปี 2569 
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 ผูด้  ำเนินกำรประชมุกล่ำวต่อที่ประชมุวำ่ เนื่องจำกกำรประชมุด ำเนินไปในระยะเวลำพอสมควรแลว้ หำก 
ผูถื้อหุน้ท่ำนใดมีค ำถำม หรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม สำมำรถตดิต่อบรษิัทไดท้ำงช่องทำงนกัลงทนุสมัพนัธ ์และขอให้

ประธำนในที่ประชมุกล่ำวปิดประชมุ 
ประธำนฯ กล่ำวว่ำส ำหรบัปีที่จะถึงนี ้ iiG มีแผนที่จะขยำยกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ ๆ ที่จะเสริมสรำ้ง

ควำมแข็งแกร่งใหก้ับองคก์ร ทั้งเขำ้ร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรเพิ่มมลูค่ำใหก้ับบริษัทจดทะเบียน (JUMP+)  และเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัผ่ำนวสิยัทศัน ์ควำมเชี่ยวชำญ และกำรพฒันำศกัยภำพของบคุลำกรอย่ำงต่อเนื่อง  บรษิัทจะ

ยังคงมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรอบคอบ โปร่งใส และยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พรอ้มทั้งเดินหนำ้พัฒนำ

นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยเฉพำะกำรประยุกตใ์ช ้Agentic AI เพื่อยกระดบักำรใหบ้รกิำร และสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ลกูคำ้ 
ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุท่ำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 ในนำมของคณะกรรมกำรบรษิัท ผมขอขอบคณุท่ำนผูถื้อหุน้ทกุท่ำนส ำหรบัควำมไวว้ำงใจ ขอ้เสนอแนะ 

และกำรสนบัสนนุท่ีมีต่อบรษิัทเป็นอย่ำงดีเสมอมำ หำกไม่มีขอ้ซกัถำมหรือเรื่องอื่นใดเพิม่เตมิ ขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีมำเขำ้รว่ม

ประชมุในครัง้นี ้และกล่ำวปิดประชมุ 
 
 
ปิดประชมุเวลำ 15.30 น. 
 
 
 
 ลงชื่อ..............................................................ประธำนท่ีประชมุ 
    (ผศ.ดร.เอกก ์ภทรธนกลุ) 

    ประธำนกรรมกำร 
 
 
 
 ลงชื่อ..............................................................ผูบ้นัทึกรำยงำนกำรประชมุ 
      (นำงกนกนชุ ณ ระนอง) 
              เลขำนกุำรบรษิัท 


