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นโยบายการกาํกับดูแลกจิการที2ดี  
 
คณะกรรมการบริษัท ไอแอนด์ไอ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการทีHดี โดยสง่เสริม
ให้บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทในเครือ (กลุม่บริษัท) ดําเนินธรุกิจเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีHดี เสริมสร้าง
องค์กรให้มีประสทิธิภาพ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสยีทีHเกีHยวข้อง เพืHอสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัHงยืน  
คณะกรรมการบริษัทฯ จงึได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีHดี เพืHอเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน โดยมีโครงสร้าง
การกํากบัดแูลกิจการแบง่เป็น W หลกัปฏิบตั ิดงัตอ่ไปนี X  
 
หลักปฏบิตั ิ+  ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กร ทีHสร้างคณุคา่ให้แก่

กิจการอยา่งยัHงยืน  
หลักปฏบิตั ิ,  กําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการทีHเป็นไปเพืHอความยัHงยืน  
หลักปฏบิตั ิ-  เสริมสร้างคณะกรรมการทีHมีประสทิธิผล  
หลักปฏบิตั ิ.  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร  
หลักปฏบิตั ิ/  สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  
หลักปฏบิตั ิ0  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีHยงและการควบคมุภายในทีHเหมาะสม  
หลักปฏบิตั ิ1  รักษาความนา่เชืHอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  
หลักปฏบิตั ิ2  สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสืHอสารกบัผู้ ถือหุ้น  
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หลักปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กร ทีMสร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัMงยนื  
(ESTABLISH CLEAR LEADERSHIP ROLE AND RESPONSIBILITIES OF THE BOARD)  

 
1.1  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบกํากบัดแูลให้องค์กรมีการบริหารจดัการทีHดีซึHงครอบคลมุถงึ  

(1)  การกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย  
(2)  การกําหนดกลยทุธ์นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพืHอให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย  
(3)  การตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดําเนินงาน  

1.2  คณะกรรมการจะกํากบัดแูลกิจการให้นําไปสูผ่ลในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัHงยืน ดงัตอ่ไปนี X  
(1)  สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการทีHดีโดยคํานงึถงึผลกระทบในระยะยาว  
(2)  ประกอบธรุกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี  
(3)  เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิHงแวดล้อม  
(4)  สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีHยนแปลง  

1.3  คณะกรรมการมีหน้าทีHดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัหิน้าทีHด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงัและซืHอสตัย์
สจุริตตอ่องค์กร และดแูลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมายข้อบงัคบัและมตทีิHประชมุผู้ ถือหุ้น  

1.4  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าทีHและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าทีHและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้กรรมการ
ผู้จดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัหิน้าทีHตามทีHได้รับมอบหมาย  

 
 
หลักปฏบิตั ิ2  กาํหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการทีMเป็นไปเพืMอความยัMงยนื  

DEFINE OBJECTIVES THAT PROMOTE SUSTAINABLE VALUE CREATION  
 
2.1  คณะกรรมการจะดแูลให้วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ เป็นไปเพืHอความยัHงยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์

และเปา้หมายทีHสอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทั Xงกิจการ ลกูค้า ผู้ มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม  
2.2  คณะกรรมการจะกํากบัดแูลให้มัHนใจวา่ วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจําปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการโดยมีการนํานวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั  

 
 
หลักปฏบิตั ิ3  เสริมสร้างคณะกรรมการทีMมีประสทิธิผล 

STRENGTHEN BOARD EFFECTIVENESS  
 
3.1  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั XงในเรืHองขนาด องค์ประกอบ 

สดัสว่นกรรมการทีHเป็นอิสระทีHเหมาะสมและจําเป็นตอ่การนําพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัทีHกําหนด
ไว้  

3.2  คณะกรรมการจะดําเนินการคดัเลอืกบคุคลทีHเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัHนใจวา่ องค์ประกอบ
และการดําเนินงานของคณะกรรมการเอื Xอตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ  
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3.3  คณะกรรมการจะกํากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการทีHโปร่งใสและชดัเจน เพืHอให้ได้
คณะกรรมการทีHมีคณุสมบตัสิอดคล้องกบัองค์ประกอบทีHกําหนดไว้  

3.4  คณะกรรมการจะพิจารณาโครงสร้างและอตัราคา่ตอบแทนให้มีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจงูใจให้
คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเปา้หมายทั Xงระยะสั Xนและระยะยาว ก่อนเสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ
คา่ตอบแทนคณะกรรมการ  

3.5  คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัหิน้าทีHและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอในการ
ปฏิบตัหิน้าทีHกรรมการ  

3.6  คณะกรรมการจะดแูลให้มีกรอบและกลไกในการกํากบัดแูลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการ
อืHนทีHบริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั ในระดบัทีHเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทั Xงบริษัทยอ่ยและกิจการอืHนทีH
บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย  

3.7  คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัหิน้าทีHประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและ
กรรมการรายบคุคล และนําผลประเมินไปใช้สาํหรับการพฒันาการปฏิบตัหิน้าทีHตอ่ไป  

3.8  คณะกรรมการจะดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมีความรู้ความเข้าใจเกีHยวกบับทบาทหน้าทีHลกัษณะ
การประกอบธรุกิจและกฎหมายทีHเกีHยวข้องกบัการประกอบธรุกิจ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้รับการ
เสริมสร้างทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏิบตัหิน้าทีHกรรมการอยา่งสมํHาเสมอ  

3.9  คณะกรรมการจะดแูลให้มัHนใจวา่การดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถงึข้อมลู
ทีHจําเป็น และมีเลขานกุารบริษัททีHมีความรู้และประสบการณ์ทีHจําเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการ  

 
 
หลักปฏบิตั ิ4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

ENSURE EFFECTIVE CEO AND PEOPLE MANAGEMENT  
 
4.1  คณะกรรมการจะดําเนินการให้มัHนใจวา่มีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูให้มีความรู้

ทกัษะ ประสบการณ์และคณุลกัษณะทีHจําเป็นตอ่การขบัเคลืHอนองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย  
4.2  คณะกรรมการจะดแูลให้มีการกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลทีHเหมาะสม  
4.3 คณะกรรมการจะต้องมีเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นทีHอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการ

ดําเนินงานของกิจการ  
4.4  คณะกรรมการจะตดิตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจํานวนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจ

ทีHเหมาะสม 
 
 
หลักปฏบิตั ิ5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ  

NURTURE INNOVATION AND RESPONSIBLE BUSINESS  
 
5.1  คณะกรรมการจะให้ความสาํคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีHก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธรุกิจควบคูไ่ปกบัการสร้าง

คณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ ทีHเกีHยวข้องและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิHงแวดล้อม  
5.2  คณะกรรมการจะตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิHงแวดล้อม และ

สะท้อนอยูใ่นแผนดําเนินการ (OPERATIONAL PLAN) เพืHอให้มัHนใจได้วา่ ทกุฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการ
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธ์ (STRATEGIES) ของกิจการ  
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5.3  คณะกรรมการจะดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผล โดย
คํานงึถงึผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย VALUE CHAIN เพืHอให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เปา้หมายหลกัได้อยา่งยัHงยืน  

5.4  คณะกรรมการควรจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ทีH
สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการรวมทั Xงดแูลให้มีการนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิHมโอกาสทาง
ธรุกิจและพฒันาการดําเนินงาน การบริหารความเสีHยง เพืHอให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั
ของกิจการ  

 
 
หลักปฏบิตั ิ6  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีMยงและการควบคุมภายในทีMเหมาะสม  

STRENGTHEN EFFECTIVE RISK MANAGEMENT AND INTERNAL CONTROL  
 
6.1  คณะกรรมการจะกํากบัดแูลให้มัHนใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสีHยงและการควบคมุภายในทีHจะทําให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีHเกีHยวข้อง  
6.2  คณะกรรมการจะจดัตั XงคณะกรรมการตรวจสอบทีHสามารถปฏิบตัหิน้าทีHได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ  
6.3  คณะกรรมการจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีHอาจเกิดขึ Xนได้ระหวา่งบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถงึการปอ้งกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมลู และโอกาสของบริษัท 
และการทําธรุกรรมกบัผู้ ทีHมีความสมัพนัธ์เกีHยวโยงกบับริษัทในลกัษณะทีHไมส่มควร  

6.4 คณะกรรมการจะกํากบัดแูลให้มีการจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานการตอ่ต้านคอร์รัปชัHนทีHชดัเจนและสืHอสารใน
ทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพืHอให้เกิดการนําไปปฏิบตัไิด้จริง  

6.5  คณะกรรมการควรดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเรืHองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี Xเบาะแส 
 
 
หลักปฏบิตั ิ7  รักษาความน่าเชืMอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

ENSURE DISCLOSURE AND FINANCIAL INTEGRITY  
 
7.1  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูสาํคญั

ตา่งๆถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทีิHเกีHยวข้อง  
7.2  คณะกรรมการควรตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี X  
7.3  ในภาวะทีHกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะดําเนินการให้เกิด

ความมัHนใจได้วา่กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอืHนทีHจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ทั Xงนี X
ภายใต้การคํานงึถงึสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยี  

7.4  คณะกรรมการจะดําเนินการให้มัHนใจวา่มีการจดัทารายงานความยัHงยืนตามความเหมาะสม  
7.5  คณะกรรมการจะดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหนว่ยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ทีHทําหน้าทีHในการ

สืHอสารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยีอืHน เชน่ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และ
ทนัเวลา  

7.6  คณะกรรมการจะสง่เสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู  
  



นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   
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หลักปฏบิตั ิ8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืMอสารกับผู้ถอืหุ้น  
ENSURE ENGAGEMENT AND COMMUNICATION WITH SHAREHOLDERS  

 
8.1  คณะกรรมการจะดแูลให้มัHนใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรืHองสาํคญัของบริษัท  
8.2  คณะกรรมการจะดแูลให้การดําเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสทิธิภาพ 

และเอื Xอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน  
8.3  คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยมตทีิHประชมุและการจดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและ

ครบถ้วน 
 

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีHดีนี Xมีผลบงัคบัใช้ตั Xงแตว่นัทีH 26 กมุภาพนัธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

 
 

(ผศ.ดร. เอกก์ ภทรธนกลุ) 
                         ประธานกรรมการบริษัท 

 


